Innovation

N/ RAPPORT
D’ACTIVITE 2021

FORMATION

o ICM
unicancer
)

Institut regional du Cancer
Montpellier | vatdauretie




Nos valeurs

Lensemble du personnel de [ICM porte, comme tous les CLCC,
les valeurs d’Unicancer avec comme priorité
le bien-étre des patients.

Nous nous attachons, tous les jours
et dans tous les domaines,
a étre a la pointe du combat dans la lutte
contre le cancer.

Nous sommmes animés par la culture
de la recherche et de linnovation, source
de progres partagé, avec pour ambition
d'améliorer les traitements et a prise
en charge globale.

Nous sommmes des femmes
et des hommes engagés tous ensemble
en faveur d'une médecine humaniste,
respectueuse de chacun
de nos patients.

e

La solidarité

Nous avons le sens de lintérét général,
du service public et du service aux publics
et défendons notre modéle, non lucratif
et accessible a tous.
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L’ICM, acteur du futur

Une organisation agile face a la crise Covid

ATICM, plus de mille personnes aujourd’hui simpliquent
au quotidien dans nos quatre missions socles : les soins, la
prévention, la recherche et lenseignement. Respectueux
des valeurs d’humanisme, d’excellence, d’innovation et de
solidarité qui nous fondent, notre volonté est de porter le
progres et lespoir.

Face a la crise sanitaire, nous avons maintenu au mieux
notre activité en 2021 et assuré la sécurité et la continuité
dans la prise en charge de nos patients, grace a une
organisation agile, une cohésion sans faille de tous et une
formidable capacité d'adaptation. C'est ensemble que
nous avons affronté un quotidien impacté par les aléas de
[épidémie de Covid-19.

Linnovation pour nos patients

Fidele a ses valeurs, lInstitut du Cancer de Montpellier

a porté haut en 2021 des projets d’envergure régionale,
nationale et méme internationale. Dans tous nos domaines
d'activité, l[année a été marquée par des innovations
technologiques, médicales et organisationnelles pour
améliorer la prise en charge globale et la qualité de vie pour
chacun de nos patients. Ainsi en est-il du déploiement ou de
la création de nouveaux parcours de soins personnalisés.
L'année a aussi été marquée par la poursuite de nos

projets architecturaux et louverture d’un nouveau batiment
accueillant un plateau de soins de support des plus complets
et performants, ainsi que le secteur des consultations.
Cette nouvelle configuration nous permet d'offrir a tous nos
patients un lieu d'accueil confortable et adapté, une prise en
charge personnalisée et experte. Avec cette nouvelle offre
configurant la prise en charge de demain en cancérologie
(ambulatoire, réseau ville-hdpital), se voient renforcer notre
attractivité régionale et notre positionnement d'acteur
majeur en cancérologie.
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L'ICM a poursuivi également la modernisation de ses
plateaux techniques et accueilli de nouveaux équipements
a fort intérét thérapeutique : une nouvelle caméra TEP
(Tomographie par Emission de Positons) de derniére
génération et un accélérateur de radiothérapie oncologique
adaptative utilisant lintelligence artificielle, [Ethos TDM.

Larecherche, notre ADN

Centrée sur les besoins des patients, fruit d'une synergie
étroite entre les chercheurs de Institut de Recherche en
Cancérologie de Montpellier et de nos cliniciens-chercheurs,
la recherche est porteuse de progres, d'innovation et
d’espoir. Poursuivant sa dynamique d'innovation, [ICM est
également aujourd'hui avec le SIRIC Montpellier Cancer au
coeur d'un projet ambitieux et structurant avec la création
d'un Centre de Transfert de [Innovation en Oncologie (CTIO).
Ce projet, qui sintegre dans le projet de territoire Med Vallée
initié par la Métropole de Montpellier, en partenariat avec la
Région et [Etat, vise a accélérer le transfert de la recherche
vers les soins. Transformer au plus vite le résultat des
recherches en applications concretes pour les patients est
notre ambition.

Alapproche de la célébration du centenaire de notre
établissement (1923-2023), nous affichons plus que jamais
notre engagement indéfectible dans la lutte contre le cancer
et notre confiance dans lavenir.

Professeur
Marc Ychou

Directeur Général de l[ICM



Maintien de Uactivité pour nos patients

Bien que largement impacté par le contexte sanitaire et

par les difficultés de recrutement, notre établissement
aréussi a maintenir son activité au service des patients
grace a la cohésion et a limplication de tout le personnel

qui mérite, encore une fois, d'étre saluées. Les équipes et
leurs managers ont aussi réussi a mettre en ceuvre des
projets ambitieux pour les soins, la recherche, la prévention,
lenseignement et lamélioration de la gestion administrative,
logistique et technique.

Amélioration de la qualité de la prise en charge

L'aide des pouvoirs publics nous a aussi permis de limiter
les difficultés financieres liées a la crise sanitaire avec un
déficit comptable contenu et la possibilité de poursuivre

nos investissements en travaux, équipements et systeme
d'information dans une volonté d'amélioration continue de la
qualité de prise en charge de nos patients et des conditions
de travail de notre personnel.

En dépit des contraintes sanitaires, nous avons pu ouvrir en
mai 2021 un nouveau batiment de consultations permettant
d'améliorer le confort d'accueil et la prise en charge des
patients. Nous avons aussi concrétisé le projet innovant
d'un plateau dédié aux soins de support, permettant de
regrouper en un lieu unique lensemble des professionnels
et de faciliter la mise en ceuvre des parcours de soins. Enfin,
lannée 2021 a été marquée par louverture du nouveau
service de médecine nucléaire, agrandi et modernisé avec
des équipements de derniere génération.

Nous avons aussi poursuivi les projets informatiques avec
notamment le déploiement du portail numérique « Mon ICM »
permettant de faciliter les échanges avec les patients ainsi
que leurs parcours de soins.

Ces investissements nous permettent aussi d'anticiper les
évolutions de la cancérologie de demain.

Valeurs partagées et soutien de nos salariés

Notre établissement porte depuis toujours, avec conviction,
les valeurs d’humanisme, d’excellence, d'innovation et de
solidarité au service de nos patients mais aussi pour nos
salariés. Dans le contexte difficile que nous vivons depuis le
début de la crise sanitaire, ces valeurs prennent encore plus
de relief.

Nous travaillons au quotidien pour soutenir lensemble

des professionnels dans leurs missions en maintenant les
meilleures conditions de travail possibles et en portant des
projets autour de la qualité de vie au travail, notamment
pour la prévention des risques psycho-sociaux, le droit
d'expression, le télétravail et la mobilité.

Ces valeurs portées par [ICM pour les patients et pour les
salariés resteront bien-siir au coeur de notre futur projet
d'établissement 2023-2027 qui sera élaboré en 2022.

Emmanuel
Quissac

Directeur Général Adjoint
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Projet d’établissement

L'ICM s'appuie au quotidien sur

son projet d'établissement adopté en
2018 pour 5 ans. Celui-ci s‘articule
autour de 6 orientations stratégiques et
fait lobjet d'un suivi annuel. Mettant le
patient au coeur des préoccupations et
des organisations, il formalise la volonté
de proposer une offre d’excellence
toujours renouvelée, dans la prise en
charge cancérologique, en lien étroit
avec une recherche scientifique et des
innovations technologiques de haut
niveau.

Six orientations stratégiques

> Optimiser le parcours des patients
«hors les murs» en coordonnant les
professionnels de santé

> Inscrire [ICM comme un pdle de
référence en cancérologie

> Réussir les partenariats pour
renforcer laccessibilité a loffre de soins
et accroitre le potentiel de recherche
sur le territoire

> Favoriser et valoriser la recherche
intégrée et linnovation en cancérologie

> Développer une politique de
Responsabilité Sociétale de [Entreprise

Statut & missions

LInstitut régional du Cancer de
Montpellier (ICM), créé en 1923, fait
partie des 18 Centres de lutte contre

le cancer francais (CLCC), structures
hospitalo-universitaires exclusivement
dédiées a la prise en charge des cancers
et régis par lordonnance du 1¢ octobre
1945.

Les CLCC sont des Ftablissements
Privés d'Intérét Collectif (ESPIC).

ILs'agit d"établissements a but non
lucratif, qui assurent une quadruple
mission de service public : soins,
prévention, enseignement et recherche.
Ce statut leur permet de garantir un
égal acces aux soins a lensemble des
patients, une approche médicale et
soignante pluridisciplinaire, ainsi qu'une
prise en charge globale du patient.

Le Campus

Le site de lICM est organisé autour
de quatre entités dédiées a la
cancérologie :

> une Ecole du Cancer qui regroupe
toutes les activités d'enseignement et
formation du campus.

ILcomporte ainsi toutes les composantes
d'un « Comprehensive Cancer Center »
américain et constitue, de ce fait, un
exemple de leur déclinaison en France.
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D 07 /1CM, membre du réseau Unicancer

—

unicancer
)

Unicancer est lunique réseau hospitalier a léchelle européenne. Reconnu comme
francais dédié a 100 % a la lutte contre le cancer. leader de la recherche en France, le réseau
ILest garant d'un modele unique de prise en Unicancer bénéficie d'une réputation mondiale
charge du cancer qui combine excellence, avec la production d'un tiers des publications
humanisme, solidarité et innovation. internationales en oncologie.

Unicancer est aussi le premier promoteur [source : étude bibliométrique/ Thomson Reuters).
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Sur le plan des soins et de la recherche, [ICM est au cceur d'un
réseau régional en cancérologie, d'un réseau territorial mais aussi
plus largement de réseaux internationaux. Un véritable rayonnement
national et international et de nombreuses collaborations font notre
force.

Un rayonnement international

L'ICM est un membre actif de [ Organisation des Instituts Européens
du Cancer (OECI). Organisation non gouvernementale a but non
lucratif, son objectif est de promouvoir une plus grande coopération
entre les centres et instituts européens du cancer.

L'ICM développe des relations internationales avec plusieurs pays :
Liban, Chine, Cambodge...

Un ancrage territorial

La mission de [ICM, outre la prise en charge des patients de
proximité, est de répondre aux besoins des départements plus
éloignés, dans un souci d'accessibilité aux soins. Notre Institut
participe de facon active au Réseau de cancérologie régionale (3C),
et mene une politique de coopération sanitaire fondée

sur le partage des moyens et la coordination de loffre de soins.
L'ICM est membre du réseau Onco-Occitanie, présidé par le

Pr David Azria, directeur scientifique de [ICM.

~

Partenariat avec le secteur privé

> Le plateau de radiologie (IRM, scanner, échographe)
est mutualisé avec le Centre de Radiologie et de
Physiothérapie (CRP) dans le cadre du GIE imagerie
> Le Tep Scan est exploité dans le cadre du GCS avec
le groupe Scintidoc
> LICM fournit les préparations de chimiothérapie
\ pour la Clinique du Mas de Rochet.

-

Partenariat avec les centres hospitaliers
universitaires de la région

> Réanimation, oncogériatrie, radiothérapie, biologie
et oncologie médicale avec le CHU de Montpellier

> Radiothérapie et médecine nucléaire avec le CHU
de Nimes dans le cadre d'une fédération médicale
inter-hospitaliere portant sur la radiothérapie
oncologique

> Association de l[ICM avec le CHU de Montpellier
et de Nimes dans le cadre du college
hospitalo-universitaire d'oncologie médicale.

- /

D O] / Les Coopérations médicales

Mende
-
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Carcassonne

GHT
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_Montpellier
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Chimiothérapie établissement associé

Préparation Centralisée des ChimiothérapiesPCC)
Oncologie Imise & disposition et collabaration
anco et s0ins de support]

Anapath-biologie [dont génétique)

Chirurgie

Médecine nucléaire

- Imagerie / Radiologie interventionnelle

Radiothérapie

RCP

Consultations

Soins de Suite et de Réadaptation (SSRI
Recherche

Enseignement

Autres activités

Groupement Hospitalier de Territoire :
GHT Ouest-Hérault

GHT Est-Hérault et Sud-Aveyron

GHT Lozére

GHT Cévennes - Gard - Camargue

GHT Aude - Pyrénées

de Territoire (GHT)

GHT Cévennes Gard
GHT Lozere

GHT Ouest-Hérault
GHT Béziers

VVVVYy

Coopération avec les Groupes Hospitaliers

GHT Aude-Pyrénées (2021)

/
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Organigramme
général ICM

()7 /Lagouvernance

Présidente CME
Dr Sébastien CARRERE

o L . -
Conseil d’Administration e RO

Le Conseil dAdministration arréte la politique générale ainsi 00000 000
que la politique d'évaluation et de contrdle de [ICM. ﬁiﬂﬁm o
Dr Frédéric MONTELS

M. Hugues MOUTOUH, Président
Es-qualités de Préfet de Hérault
M. Thomas LE LUDEC
Es-qualités de Directeur Général
du CHU de Montpellier

M. le Doyen Michel MONDAIN
Es-qualités de Doyen de la Faculté
de Médecine de Montpellier

PERSONNALITES QUALIFIEES

M. le Docteur Jean THEVENOT
Es-qualités Président Régional

de [Ordre des Médecins

M. le Professeur Charles JANBON
Es-qualités Professeur honoraire

de la Faculté de Médecine

de Montpellier

M. le Professeur Francois VIALLA
Es-qualités Professeur de Droit,
Directeur du Centre européen
d’Etudes et de Recherche Droit

et Santé

M. le Docteur Bernard AZEMA
Es-qualités Médecin Psychiatre

a la retraite et Président des
Compagnons de Maguelone

REPRESENTANT DES
PERSONNALITES SCIENTIFIQUES

M. le Professeur Bernard PAU
Es-qualités de représentant
de lInstitut National du Cancer

REPRESENTANT DU CONSEIL
ECONOMIQUE ET SOCIAL

Mme Giséle DESMONTS
Es-qualités de représentant
du Conseil Economique,
Social et Environnemental
Régional
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REPRESENTANTS DES
PERSONNELS

M. le Professeur David AZRIA
Es-qualités de membre de la
Commission médicale de [ICM

M. le Docteur Marian GUTOWSKI
Es-qualités de membre de la
Commission médicale de [ICM

M. René CABANES

Es-qualités de membre du Comité
Social et Economique

Mme le Docteur Caroline GALLAY
Es-qualités de membre du Comité
Social et Economique

REPRESENTANTS DES USAGERS

Mme Marie-Claire ROIRON
Es-qualités de représentante de
[Association JALMALV

Mme Pierrette Claudine DURAND
Es-qualités de représentante du
Comité de [Hérault de la Ligue
contre le cancer

INVITES

M. Mickaél DELAFOSSE
Maire de Montpellier

M. Pierre RICORDEAU
Directeur Général de [Agence
Régionale de Santé Occitanie

M. Le Professeur Marc YCHOU
Directeur Général de [ICM

M. Emmanuel QUISSAC
Directeur Général Adjoint de [ICM

Conseil d’administration :
AU 31/12/2021

Radiothérapie Oncologique
Pr David AZRIA

Médecine Nucléaire
Pr Pierre Olivier KOTZKI

Direction Scientifique
Pr David AZRIA

A 4

DRCI

Dr Jean-Pierre BLEUSE
CRC

Christine GESTIN-BOYER
Biométrie

Sophie GOURGOU
Innovations Technologiques
Pascal FENOGLIETTO

CLIPP

Dr Diego TOSI
Translationnel - CRB

Dr Jean-Pierre BLEUSE
Relations IRCM
Carmen FABBRIZIO

Registre des tumeurs
de [Hérault
Dr Brigitte TRETARRE

Organigramme ICM - Décembre 2021
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Assistante de Direction : Martine Molinié
Assistante de Direction : Lisa Navaron

Direction générale

Directeur Général : Pr Marc YCHOU
Directeur Général Adjoint : Emmanuel QUISSAC
Responsable Affaires Générales et Juridiques & Cellule partenariats : Julia GAUBERT

Ecole du Cancer
Pr Céline BOURGIER

Laurence BONNABEL
Délégation Qualité & Hygiene Cellule Délégation Département
Dr Marian GUTOWSKI Radioprotection Communication & Mécénat d'information médicale
Hien LUONG-PONTIC Lore SANTORO Ivannick CHATAIGNE Dr Stéphane POUDEROUX
Dr Amandine MINCHELLA Anne LAINE

Véronique LAFFONT

Départements médicaux et médico-techniques

Chirurgie Oncologique
Pr Philippe ROUANET

Anesthésie
Dr Gilles LECLERC

Oncologie Médicale
Dr Séverine GUIU

Soins de Support
Dr Pierre SENESSE

Prévention
Pr Florence COUSSON-GELIE

Pharmacie
Dr Frédéric PINGUET

Anatomopathologie
Dr Aurélie MARAN-GONZALEZ

Radiologie
Dr Raphael TETREAU

¢ Stéphanie DAVY
Consultations, soins externes

Direction des finances
et achats Sébastien LACROI X

- Responsable de la
sécurité du systeme

Direction des Soins et
des Services Médico-

Techniques Anne BOISEAU - d’'information
Cédric GUILLAUMON - Soins de Support - Adjointe Jérome BESSAC
- Edwige LABBACI, Aurore MERMOUD - Chefs de projet métier
- Anatomopathologie Jean-Francois BOURGEOIS _ Finances et admissions Benoit BALANGER
Sylvie ROQUES - Pool soignants Budget, comptabilité Anne COLOMBE
- Médecine Nucléaire Missions transverses : ot trésorerie Laurent GAUBERT
Transports internes parcours patients, Sébastien LACROIX
Rodolphe ZARIE lien ville-hopital, formation, Cécile ROZALE Direction du patrimoine, des
- Radiothérapie Oncologique recherche - Contrdle de gestion travaux et des moyens généraux
Jean-Jacques SANTINI ot études Pierre RIGO
- Référent Qualité Direction des ressources Aurore MERMOUD -
Sophie RIGODANZO-LASSALLE humaines Laétitia BRINI Diane COURIE ~ Adioint

- Référent Systéeme d'Information
Nathalie GAUTHIER
Secrétariats médicaux
Stéphanie PAU

Transports sanitaires...

Aurélie GASTOU

Chirurgie Oncologique

Blocs, Anesthésie, Soins continus

Julie BRAVARD,
Nadine LEGRAND,
Marléne NESKOVIC,
Agathe OLIVIE-LAMARQUE,
Isabelle SAIZY
Oncologie Médicale
Christelle CREUX,
Agnés QUANTIN,
Véronique LAROCHE,
Laure SANCHEZ,
Christine THERON

v

- Adjointe
Julie CASTANIER

- Ressources, paie et
gestion des temps
Aurélie CALLAY

- Carriéres, conditions
de travail et relations
sociales
Julie CASTANIER

- Formation et
développement des
compétences
Florence GRENARD

Admissions et facturation
Florence BOUAH-KAMON
- Achats, marchés
Angélique BARTHELEMY

Alexandre JULES-CLEMENT
Directeur des Moyens
généraux

- Responsable Exploitation
et Maintenance
Jean-André LOPEZ

- Responsable Méthodes
Sylvain GELY

- Accueil et Service Hotelier

Direction du Systeme
d’Information et
des équipements

biomédicaux - Logistique et services
Guilhem RIEUSSET intérieurs
- Anne-Laure GUILLON
o - Sécurité des Biens et des

- Adjoint Personnes

Jerome DERRIEN Christophe BURR

Equipements biomédicaux
- Adjoint

Alessi MALACARNE
Infrastructure informatique
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) O] / Les faits marquants 2021

Janvier

CREATION D’UNE NOUVELLE EQUIPE
DE RECHERCHE INSERM

Co-dirigée par le Dr Jean-Pierre Pouget et le Pr David
Azria, cette équipe est spécialisée dans [utilisation des
rayonnements ionisants a des fins diagnostiques et
thérapeutiques (« théranostiques ») en oncologie.

PREMIER PATIENT
TRAITE AVEC
LETHOS™

C'est une premiére en
France. LICM traite, le 19
Janvier, un patient avec un
accélérateur proposant de

(a radiothérapie oncologique

adaptative utilisant
lintelligence artificielle.

Rendez-vous p.20

QUALITE DE VIE
AU TRAVAIL

LICM donne naissance a
la Charte du Management
qui vient ainsi préciser les
pratigues manageériales
en adéquation avec nos
valeurs de bienveillance,
de cohésion et de
reconnaissance.

L'équipe de recherche du
Dr Laetitia Linares et du
Dr Nelly Firmin inclut les
premiers patients dans
[étude Espace, source de
grands espoirs pour traiter
les liposarcomes.

Mars

INNOVATION
EN MEDECINE
NUCLEAIRE

Lacquisition d'un
générateur de gallium 68
pour la détection et le suivi
de tumeurs exprimant

les récepteurs de la
somastatine représente une
avancée pour le traitement

b AH

CREATION D’'UN PARCOURS THORAX

Les patients soignés pour un cancer broncho-
pulmonaire disposent aujourd’hui d’'un parcours
identifié afin daccélérer leur prise en charge médicale
et d'optimiser leur accompagnement tout le long du

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 10 traitement.

des patients.
ELECTION DU ‘opte pour i
PR DAVID AZRIA lJa neuhilite douce*
Le PrAzria, T,
responsable du z
département de B
radiothérapie MOBILITE DOUCE
oncologique et
directeur scientifique  Dans le cadre de sa
de lICM, est politique institutionnelle de
réélu Président Responsabilité Socictale
d'Onco-Occitanie, d’Etablissement, [ICM lance
réseau régional un plan dactions ambitieux
de cancérologie pour promouvoir auprés
dOccitanie. des salariés la mobilité

douce, et ce en lien avec la
Meétropole de Montpellier et
la TAM. LICM souhaite étre
un modeéle pour la qualité
de vie de ses salariés et
contribuer aux enjeux du
développement durable.



Poursuivant sa dynamique
d’innovation, [ICM est
aujourd'hui avec le SIRIC
Montpellier Cancer au
ceeur d’un projet ambitieux
et structurant avec la
création d'un Centre de
Transfert de [Innovation en
Cancérologie.

Mai
UN SECOND MANDAT
POUR LE PRMARCYCHOU

Le Pr Marc Ychou est reconduit
dans ses fonctions de Directeur Général de

(ICM pour une durée de 5 ans.

UN GRAND PROJET
POUR NOS PATIENTS

Conjuguant humanisme et expertise, le
nouveau batiment dédiié aux consultations et
soins de support ouvre ses portes.

TELEEXPERTISE

Des médecins généralistes
de lICM peuvent étre
consultés pour avis par
des confreres a distance
gréce a la plateforme de
téléexpertise Conex Santé.

LA TELE EXPERTISE RAPIDE

UNE NOUVELLE
ACTIVITE POURLES
SOINS DE SUPPORT

LICM ouvre des
consultations de
préservation de la fertilité
pour les patientes.

076

Juin

HUMANISME ET
SOLIDARITE

LICM et Oncodéfi signent
une convention de
partenariat pour assurer un
accompagnement et une
prise en charge adaptés
des patients en situation de
déficit intellectuel

8EME JOURNEE DU SIRIC
MONTPELLIER CANCER

Cliniciens, chercheurs, étudiants

et professionnels de la recherche
montpelliéraine contre le cancer échangent
sur les dernieres avancées de la recherche
fondamentale, translationnelle et clinique.

Rendez-vous p.39

EPIDAURIES DU SOLEIL

Des ateliers sur la prévention des risques
solaires sont organisés a Epidaure pour les
scolaires

11 | RAPPORT D'ACTIVITE 2021



) O] / Les faits marquants 2021

Juillet

CREATION
D'UNE MAISON
HOSPITALIERE

Fruit d’un partenariat entre
[ICM et [Association des
CEuvres de Saint-Jean, la
Maison Saint-Jean offre aux
patients un hébergement
non médicalisé temporaire
au ceeur méme de lhépital,
moderne et chaleureux.

UNE EXPERTISE
RECONNUE

Le Centre de Ressources
Biologiques de [ICM est
évalué avec succeés lors de
la visite annuelle pour la
certification AFNOR.

RAPPORT D'ACTIVITE 2021

Centre de ressources en santé
pour (Education Nationale,
Epidaure, le département
prévention de lICM, accueille
Mme Sophie Béjean, rectrice de
[(Académie de Montpellier et de
la grande région académique
Occitanie.

LICM inaugure officiellement le
nouveau secteur des consultations
et la plateforme unique de soins
de support.

Rendez-vous p.22

112

Le Centre Hospitalier de
Perpignan, établissement
support du Groupe Hospitalier de
Territoire Aude-Pyrénées, et [ICM
signent une convention cadre de
partenariat.

L'ICM mobilisé a loccasion de la
Semaine de sensibilisation aux
cancers des Voies Aérodigestives.

Octobre

UNE MOBILISATION
EXEMPLAIRE EN 2021

L'ICM, mobilisé aux cotés du
Collectif Rose, s'engage aupres des
communes et des entreprises a
loccasion d'Octobre Rose.

Rendez-vous p.48

UN NOUVEAU
DISPOSITIF
D’ANNONCE

L'ICM renforce son
dispositif par un temps
d'entretien
daccompagnement
infirmier en oncologie
médicale en présentiel
ou en distanciel pour
soutenir les patients,
éclairer leurs interrogations
et repérer précocement
leurs besoins en soins
de support.

=

UN PONT ENTRE
LA FRANCE ETLE
SENEGAL

En marge du Sommet
Afrique-France
(Montpellier], [ICM et
Unicancer signent une
convention de partenariat
avec la Ligue Sénégalaise
Contre le Cancer et
[Association des Sénégalais
de [Hérault afin de
renforcer et structurer la
coopération dans la lutte
contre le cancer:




PRIXROSEN

Laurent Le Cam, directeur
de recherche a lInserm et

Novembre

: responsable de (équipe

UN EQUIPEMENT «Oncogénése moléculaire »
DE POINTE allnstitut de Recherche en
dPorté parla polig'qu([e Cancérologie de Montpellier;

‘innovation technologique . est récompensé pour ses
au service des patients, le LA MUSICOTHERAPIE, travaux pae' la Foﬁdation pourla
département de Médecine SOURCE DE Recherche Médicale.
Nucléaire se dote d'un Bl EN-ETRE
nouveau TEP-Scan, plus
sensible et plus performant. Au-dels des séances de

musicothérapie proposées
anos patients lors de leur
parcours de soin, [ICM
organise a loccasion des
Journées européennes de

de la musicothérapie des
stands et des ateliers pour les
patients, leurs proches et le
personnel.

Rendez-vous p.40
Rendez-vous p.26
LE #MOIS SANS MOVEMBER
TABAC )
Communes et entreprises se

Ambassadeur du mobilisent aux cotés de [ICM a
#MoisSansTabac en loccasion de Movember; le mois
Occitanie, Epidaure se UN NOUVEL ESPOIR de sensibilisation aux cancers
mobilise lors des CONTRE LES TUMEURS masculins,
« V/llages Mois Sans Tabac » TR‘ES AGRESSIVES
pouraller a la rencontre
de? fumeurs et de leur Phost'in Therapeutics (Montpellier)
entourage. et [ICM s'engagent dans une

collaboration afin d’offrir de

nouvelles solutions thérapeutiques

aux patients atteints de

glioblastomes et de cancers du
sein triple négatif. Un essai clinique
de phase précoce est prévu dans
les prochains mois : une premiére
mondiale porteuse d’espoir !

076

LIEU DE SANTE
SANS TABAC

LICM lance une démarche
interne progressive et
accompagnée pour devenir
un Lieu de Santé Sans
Tabac au 1¢" Janvier 2023.

Décembre

UN NOUVEAU BLOC
OPERATOIRE

Celui-ci, agrandi, modernisé
et intégrant robotique et
imagerie, verra le jour

fin 2022.

13 I RAPPORT D'ACTIVITE 2021



D O] / Les Ressources Humaines

La politique sociale de lICM s'inscrit
dans une démarche volontariste de
prévention des risques professionnels,
d'accompagnement des salariés tout au
long de leur carriére et de promotion de
la Qualité de Vie au Travail (QVT).

Elle sappuie sur un dialogue constructif
pour accroitre la performance qualitative
de nos organisations et de nos soins.

Les indicateurs sociaux

o%o o o

S
1126 17 41

salariés présents nombre total Ancienneté dge moyen
au31/12/2020 d’embauches CDI moyenne 78.69 % femmes
21.31 % hommes

Dialogue social

Accords conclus dans le cadre
de la négociation annuelle e Alamise en place du télétravail
obligatoire 2021 relatifs :
e Alamise en ceuvre du droit
e Alarémunération et aux d'expression des salariés
conditions de travail
e Auxcongés payés
e Auversement d’une prime relative
au pouvoir d'achat e Alintéressement 2022-2024

e Alamélioration des garanties e Auplan mobilité
de prévoyance

e Alégalité professionnelle
et a la mixité des métiers

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 14



La qualité de vie au travail

Inscrite dans son projet
d'établissement comme axe
prioritaire, la qualité de vie au
travail a connu de nombreux
développements en 2021. Un
objectif : offrir aux salariés un
cadre de travail bienveillant et
ergonomique, au sein duguel les
échanges sont constructifs.
Engagée avec les partenaires
sociaux, lensemble des salariés
et des acteurs partie prenante,
elle s'est notamment traduite
par des actions dans le domaine
de la mobilité douce (transports

Formation

en commun, covoiturage), du
télétravail, de la prévention des
risques psycho-sociaux, du droit
d’expression...

L'ICM a déployé également

des dispositifs de politique
salariale au titre du Ségur de

la Santé et de la gestion de
crise, et donné naissance a la
Charte du Management qui
vient ainsi préciser les pratiques
managériales en adéquation avec
nos valeurs de bienveillance, de
cohésion et de reconnaissance.
De nombreux accords ont

été signés avec les délégués
syndicaux.

Grace aux experts en cancérologie de [ICM, et a [Ecole du
Cancer, organisme de formation intégré, les salariés bénéficient
de formation a la pointe des connaissances médicales et

techniques.

Les formations proposées visent aussi a poursuivre les actions
mises en place dans le cadre du Plan d'action QVT, notamment

en matiere de prévention des risques psychosociaux.

Enfin, [ICM poursuit son effort de financement de formations
diplémantes, et laccentue en reprenant les formations de
promotion sociale, telles que les scolarités d'infirmiere

ou d'aide-soignant.

stagiaires accueillis thématiques de

Dont soignants : 261 formation

Non soignants : 153
o A
0‘1@ Q_9

967314€ 599

budget formation

salariés formés

jours de stage

D

114472

heures de stage

=
~<T
22980

heures de formation
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) 02 /Soigner et accompagner

Les patientsde UICM

Reconnu pour lexcellence de la prise en charge des patients, [ICM propose
un accueil de qualité au sein d'un établissement guidé par lhumanisme.
D'année en année, lattractivité de [ICM se développe, grace a son expertise

patients ont été pris en charge

026

et son professionnalisme.

File active de tous les patients

o

Anciens
patients

8970

Nouveaux
patients

Répartition hommes/femmes

Q
57% m 43%
femmes hommes

Pyramide des ages des patients traités

50-59ans

0-19ans 1 540
34 Q
g 4 4 0
20-49ans 60-69ans

1221 2254

7997

Patients
traités

[consuttation et/ou hospitalisation).

12% 23%

Occitanie Est
hors Hérault

Autres
départements

26 445

Patients
consultants

Heérault

Plus de 70 ans

2948

g
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) OZ /Pathologies traitées

L'ICM sappuie sur des équipes spécialisées
pluridisciplinaires, expertes dans le traitement
de tous les types de tumeurs, jusqu'aux plus
rares.

Chaque pathologie est traitée avec précision

et excellence, selon un parcours adapté.
LInstitut est aussi un centre d'expertise

et de recours, notamment pour les tumeurs
rares, les sarcomes et les tumeurs endocrines.

Les consultations

Optimiser le parcours patient, offrir
un accompagnement personnalisé et
un cadre rassurant, ainsi qu'une plus
grande confidentialité, ont été les axes
prioritaires du projet de rénovation du
nouveau secteur des consultations.
L'ICM propose, dans le cadre de la

4548 24909

téléconsultations consultations para-médicales consultations médicales

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 18

31122
3 7 05 o :gr;tmbulatoire et
séjours

(hors séances de 5928cn hospitalisation

radiothérapie) conventionnelle

25,1%

Digestif

14%

Thoraco-pulmonaire

8,8%

Gynécologie

8,5%

ORL

4,5%
Génito-urinaire
3,6%
Sarcomes

0
0,5% 2,2%

Hématologi
TR 1,2% 2,2%  Eiletsysteme

Thyroide Peau nerveux central

29%

Sein

prise en charge globale proposée
aux patients, un large panel

de consultations spécialisées
(oncogénétique, oncogériatrie,
nutrition, onco-sexualité, ... )

69 800

dont & 679 consultations
d’annonce




) OZ /Chirurgie oncologique/Anesthésie

Chirurgie

Expert en de nombreuses spécialités, le département
chirurgie de [ICM utilise les techniques les plus récentes,
telles que la chirurgie robotique, la chirurgie des
carcinoses péritonéales, les hépatectomies complexes, la

chirurgie des sarcomes (hors sarcomes osseux et du rein).

L'ICM est autorisé par IARS pour les traitements
chirurgicaux des cancers digestifs, mammaires et
gynécologiques.

51% 6%

Chirurgie Chirurgie des
du sein Sarcomes
29% 5%
Chirurgie  Chirurgie
Digestive Autre
9%

Chirurgie

Gyneco

Un plateau performant

> Un bloc opératoire avec 11 salles d'intervention
(2 robots chirurgicaux) et une Salle de Soins Post-
Interventionnelle (15 postes de surveillance).

> Une unité d’hospitalisation compléte (64 lits)

> Un service de soins continus (8 lits)

> Une unité ambulatoire dédiée (12 lits)

Patients 4073
Interventions chirurgicales 4645
Consultations 12867

Séjours en chirurgie ambulatoire 3189

Anesthésie

Département transversal au sein de lorganisation
des soins de [ICM, le département d’anesthésie
interagit avec ceux de chirurgie, de radiothérapie,
d'imagerie (pour les actes de radiologie
interventionnelle), de médecine oncologique pour
les soins palliatifs.

-

-

/

Etude COHEC 2

L'anxiété pré-opératoire en chirurgie oncologique est une réalité
quotidienne. La prémédication pharmacologique systématique
est remise en question depuis quelques années en raison de

ses effets secondaires et surtout du changement de pratiques
du mode d'hospitalisation (développement de la chirurgie
ambulatoire, de la réhabilitation améliorée, patient arrivant
debout au bloc.)

L'idée d'une proposition alternative basée sur lapprentissage
de régulation émotionnelle, par des techniques respiratoires
associée a lauto hypnose a été évalué sur une étude de faisabilité
en 2020 sur 50 patientes (Cohec 1). Un PHRCI a été accepté

en 2021 lors d'un Appel a projet de [INCa pour évaluer ce
programme dans un essai randomisé dont [ICM est promoteur
(DRCI-Dr Jibba Amraoui, principal investisseur], multicentriques
(Oncopédle Toulouse et UIGR Paris).Cette étude doit inclure 296
patients.

Techniques innovantes

2021

Chimiothérapies intrapéritonéales pressurées par
aérosol (PIPAC] [CHIP)

Chimiohyperthermies
intra-péritonéales

Interventions robot-assistées 304

Chirurgie du sein 2021
Interventions chirurgicales sur le sein sous anesthésie 1009
générale en ambulatoire
Traitement conservateurs +de 70%

2021
Consultations 3821

Actes sous anesthésie générale

-

Admissions en soins continus 575
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Le département de radiothérapie oncologique offre une prise
en charge de haute technicité, réalisant des traitements
personnalisés des plus performants et innovants.

Il possede son propre service d’hospitalisation en médecine
A1, dans lequel sont notamment pris en charge les
curiethérapies et les radiochimiothérapies.

L'ICM est le seul établissement de santé, dans la région
Occitanie-Est, a proposer de la radiothérapie pédiatrique.

Patients traités 3129
Séances de traitement 49056
Nombre de curiethérapie HOR 415
patients (342 séances)

Nombre de curiethérapies PDR 9%
Consultations 21382

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 | 20

715

LICM a traité le 19 janvier 2021, pour la premiere fois
en France, un patient avec un Ethos ™ proposant

de la radiothérapie oncologique adaptative utilisant
lintelligence artificielle. Ce nouvel accélérateur
moderne, plus rapide et plus ergonomique, simplifie
tous les aspects de la radiothérapie guidée par image
avec modulation d'intensité et permet de traiter une
grande variété de tumeurs.

Cette acquisition conforte [ICM dans son réle de pionnier
en radiothérapie oncologique, tant au niveau régional,
national qu’européen. Elle témoigne également de

cette ambition d'excellence et d’avant-garde qui fait la
notoriété de son département de radiothérapie.



D () /Oncologie médicale

Le département de médecine oncologique propose une
prise en charge adaptée et personnalisée a chaque patient.
Les équipes assurent la continuité des soins en lien avec le

réseau ville-hopital.

\E
o0—O0

36places 85lits

Hapital de jour Hospitalisation
compléte

12 lits

Médecine

ambulatoire

o)

J

=
23370 2972

consultations patients traités par

chimiothérapie
(orales ou
intraveineuses) soit
24 636 séances

patients traités a [ICM
par thérapie orale

-

Un suivi personnalisé

Le service de médecine ambulatoire
accueille les patients qui ont besoin

d’une orientation diagnostique, de gestes
techniques, de transfusions ou d’'une gestion
des effets secondaires des traitements, et ce
pour une hospitalisation inférieure a 12h.

Le retour a domicile est Lobjet de toutes les
attentions de léquipe afin d'assurer a nos
patients une qualité et une sécurité des soins
optimales ainsi qu'un suivi personnalisé.

~

J

Sein

Appareil digestif
Appareil respiratoire
Organes génitaux féminins

Voies aérodigestives supérieures

Systeme nerveux central
Voies urinaires
Sarcomes
Peau
TOTAL

Patients traités par chimiothérapie en hépital de jour (HDJ] et en hospitalisation

( 774 ) ( 29
( 707 ) ( 223
( 3% ) ( 115
( 225 ) ( 41
( 201 > < 66
"o
( 65 > < 25
( 24 ) ( 39
"o )

NNV A A AN AN AN A

> &

compléte [HC). 147 patients traités par chimiothérapie pour 2 localisations

différentes
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). OZ /Soins de Support en oncologie

Le département des soins de support regroupé sur un
plateau unique, intervient de facon transversale dans les
unités de soins de [ICM. Offrant a chaque patient une prise
en charge globale et personnalisée, il intégre ses projets
familiaux, personnels et professionnels, en tenant compte
de son bien-étre et de son réseau de proximité.

Un nouveau plateau de soins
de support

patients en 2021

Addictologie 17
Alliant expertise, efficacité et humanisme, le nouveau
plateau des soins de support ouvert en mai 2021 offre
aux patients une organisation innovante adaptée a des
parcours toujours plus personnalisés et de grande
qualité, tout en améliorant les conditions de travail des
professionnels. Parmi les objectifs phare :

lintégration précoce des soins de support dans les
parcours de soins en anticipant autant que possible

la survenue des complications prévisibles et en
améliorant la qualité de vie des patients a domicile.

Algologie 1111

Diététique

W

N o

Education Thérapeutique du Patient 2

(dont 2 904 patients ayant bénéficié d'un des

5programmes ETP]

Kinésithérapie 1231

Oncogénétique Novasein : un parcours
de rétablissement

Psycho-oncologie 1274

En partenariat avec AG2R LA MONDIALE, l[ICM a mis en

place un suivi innovant des patientes entrant dans la phase

dite « d'apres cancer » afin d'améliorer leur qualité de vie, de
Service Social 1095 renforcer leur confiance en elle, et de favoriser le « bien vieillir ».
Le programme « Novasein » est basé sur trois piliers :

gestion des séquelles, prévention tertiaire et observance de
(hormonothérapie.

3982 consultations, 1397 consultations a distance

Soins palliatifs 674
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) () /Pharmacie

Le role de la Pharmacie a Usage Intérieur est d'assurer
les approvisionnements en médicaments et dispositifs
meédicaux stériles des services de soins et de contribuer
a leur bon usage et leur sécurité d'utilisation.

Principales missions

e Préparation des chimiothérapies injectables

et médicaments antalgiques
e Gestion pharmaceutique des essais
cl_iniques . S . Lignes de validation pharmaceutique 18 943
¢ Dispensation nominative des traitements
our les patients hospitalisés . » o
. Eélivranfe externe dg médicaments Lignes de délivrance nominative 70274
our les patients non hospitalisés
[PR &troce Esi on) P Rétrocessions (Vente au public) 1785
e Pharmacie clinique : consultations ) ) o
pharmaceutiques dans le cadre de linitiation Préparations de chimiothérapies réalisées 48215
de chimiothérapies orales
Dont essais cliniques 3510
Préparations antalgiques 639
Patients inclus dans les essais cliniques 208

359 274

Consultations Pharmaciens

pharmaceutiques de ville contactés | nNnova t 10N
d'initiation a la
thérapie orale

> Chimiothérapies orales

Impliqué dans la coordination des chimiothérapies orales a domicile, le
département continue de déployer cette activité, accompagnant le patient
dans la gestion de son traitement a domicile et développant le lien ville-
hopital avec un contact du pharmacien d'officine.

Le département participe également, depuis octobre 2021, a lexpérimentation
nationale, ONCO'LINK, proposée par le réseau Unicancer sur le suivi des
patients sous chimiothérapies orales. LICM s'est engagé a inclure 100
patients d'ici octobre 2022.

> Automatisation

Le département poursuit la mise en place d’un prototype innovant permettant
lautomatisation de la préparation des chimiothérapies injectables ainsi
qu’avec le projet d'automate de préparation de doses a administrer et de
dispensation nominative des traitements.

> Conciliation médicamenteuse

L'ICM est engagé dans une démarche de conciliation médicamenteuse, afin
de garantir la sécurité et la continuité de la prise en charge médicamenteuse
du patient dans son parcours de soins.
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Le département d’/Anatomie et Cytologie Pathologiques de [ICM
établit le diagnostic formel de lésions tumorales et en précise les
caractéristiques morphologiques (ésion bénigne, maligne, degré
d'agressivité, limites d'exérése d'une tumeur).

Ala pointe de linnovation technologique (technique d'hybridation
in situ par fluorescence (FISH), « pathologie numérique », etc...),
le département a une expertise particuliere en pathologie
tumorale mammaire, digestive, gynécologique et en pathologie
tumorale des tissus mous et des visceres (sarcomes).

Avis 201
Biopsies 2690
Cytologies 1013
Examens Extemporanés 702
Piéces opératoires 4773

L'unité de biopathologie au sein du département d’Anatomie
Pathologique analyse des biomarqueurs diagnostiques,
pronostiques et prédictifs, outils d'une médecine de précision
en plein développement.

Les techniques morphologiques comme Uhybridation in situ
(FISH) pour létude d’amplifications ou de réarrangements de
genes, et lanalyse de linstabilité des microsatellites (MSI) sont
réalisées a lICM.

Les techniques non morphologiques pour la recherche

de mutations génétiques par NGS (séquencage nouvelle
génération) sont effectuées sur la plateforme commune
ICM-CHU, apres une préparation pré-analytique réalisée
alicM™.
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Les médecins pathologistes de ICM sont des référents
nationaux dans leur domaine et font partie de groupes d'experts
francais : RREPS (réseau de référence en pathologie des
sarcomes des tissus mous et des viscéres), TMRO (tumeurs
malignes rares de lovaire, ...)

Le département travaille notamment en coordination avec le
CHU de Montpellier et de Nimes et avec [Oncopdle de Toulouse.
En 2021, le département a connu une montée en charge de

la pathologie numérique et développé lautomatisation des
colorations spéciales.

Analyses FISH 1286

Analyses MS| 285

Prélevements envoyés a plateforme
ICM-CHU pour analyse moléculaire

837




D ()) /Médecine Nucléaire 0246

Rénové et agrandi, le nouveau département de médecine nucléaire
accueille aujourd'hui les patients dans un espace totalement
repenseé et un parcours patient optimisé. Le département s'inscrit

Une technologie de pointe

également dans une expertise de haut niveau avec un équipement > 2 Gamma caméras couplées a un scanner
a forte valeur technologique. dont 1 Gamma caméra numérique

) > 1Tepscan
Offrant aux patients de la région Occitanie Est un grand panel > 1Echographe

d'explorations en oncologie et différents traitements qui font
référence, il est également en pointe dans le domaine de la
théranostique et de la recherche.

238 2522 5376 526 966

radiothérapies TEP scan scintigraphies consultations échographies
métaboliques

Innovation

Porté par sa politique d'innovation technologique, l[ICM s'est doté
d’'un TEPScan (Tomographie par Emission de Positons) Biograph
Vision Siemens de derniére génération. Cet équipement se
distingue par une technologie numérigue innovante, plus
sensible et plus performante, ce qui permet de réduire la
quantité nécessaire de traceur injecté, de raccourcir la durée de
[examen et d'améliorer le confort des patients.

Larrivée de ce nouvel appareil au sein du département,
entiérement rénove, vient compléter un parc d'équipements
de pointe. Il constitue un réel bénéfice pour tous les patients
de la région qui pourront bénéficier d’une prise en charge
d’excellence.

/
RELUTH

Le Lutathera® est un produit radiopharmaceutique administré par
perfusion a des patients atteints de tumeurs neuroendocrines évolutives
et non résécables. Ce produit a été approuvé par /Agence européenne
des médicaments et est désormais remboursé en France. Un
retraitement avec des cycles supplémentaires de Lutathera® peut étre
une option chez ces patients présentant une progression de la maladie.
Cette étude propose ainsi d"évaluer lefficacité de 2 cycles

supplémentaires de Lutathera® comparée a une surveillance active.
Cet essai clinique promu par la DRCI de [ICM a recu le soutien financier
de lInstitut National du Cancer (Appel a Projet « PHRC-K-2020 »). Les
coordonnateurs principaux de cet essai sont le Pr Emmanuel Deshayes
et le Pr Eric Assenat.
Vingt centres experts sont en cours d’ouverture sur le territoire Francais.
Ce projet prévoit d'inclure 146 patients sur 3 ans.
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D OZ /Imagerie Médicale

Le département d'imagerie médicale de [ICM offre toutes les techniques
modernes d'imagerie aux patients suivis au sein de [établissement et a
ceux venant de Uextérieur.

Le secteur de la radiologie interventionnelle est en plein développement.
I concerne les biopsies (pulmonaire, hépatique, musculosquelettique),
la radiofréquence et la cryothérapie ainsi que la consolidation osseuse
(vertebroplastie, cimentoplastie).

Trés productif et en croissance constante, impliqué dans la recherche

et la formation, le département est le seul exemple de partenariat privé
et public, totalement intégré a un établissement.

2021
Biopsies sous échographie 1016 IRM 10496

dont 591 biopsies mammaires
o L Radio interventionnelle sous scanner 404
Macrobiopsies sous stéréotaxie 164
[biopsies sous scanner + cimentoplastie
+ponctions organes profonds)

Radiologie 24195
[échographies, dopplers, biopsies, radios, Radlofréquence/cryothérapie

drainages, ponctions....)

Drainage 222
Scanner 19 604 ’

dont 168 réalisés sous échographie
/54 sous scanner

Un accompagnement
personnalisé pour les patients

De nouveaux outils ont fait leur apparition pour améliorer

le confort des patients en Radiologie Interventionnelle.

La sophrologie, lhypnose et plus récemment la musique

sont progressivement employées par les manipulateurs pour
accompagner les gestes de ponction sous anesthésie locale.
Concernant laccompagnement musical, une collaboration avec
Aude Menteaux, musicothérapeute, a permis de mieux cerner
les besoins des patients (douleurs, anxiétés) et est aujourd'hui
proposée pour toutes les modalités d’examens [scanner, IRM,
mammographie, échographie, ...).

Toute [équipe est sensibilisée au bénéfice que ces nouveaux outils
peuvent apporter ; et espere bien poursuivre cette dynamique
par lapprentissage de nouvelles méthodes tel que le reiki, ....
pour 2022.
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D () /Réunions de Concertation Pluridisciplinaire 0246

Les Réunions de Concertation Pluridisciplinaire (RCP) du patient peut quelquefois nécessiter une expertise
regroupent les spécialistes de différentes disciplines spécifique (ex : RCP de recours) ou complémentaires
dont les compétences sont indispensables pour prendre (ex : réunions transversales)

une décision permettant aux patients la meilleure prise

en charge en fonction de [état de la science du moment. Dans la cadre du développement des relations
ATICM, chaque patient voit son cas discuté en RCP, au ville/hdpital, les médecins de ville peuvent solliciter
début de sa prise en charge et a toute étape importante un avis en RCP pour leurs patients.

du traitement. Le Plan Personnalisé de Soins est établi En 2021, le département a connu une montée en

au début de la premiére RCP. charge de la pathologie numérique et développé
Sila RCP territoriale permet de définir la stratégie lautomatisation des colorations spéciales.

thérapeutique a proposer au patient, la prise en charge

Fichier synthése 2021

Sénologie 2474
Digestif 1938
Sarcome 1293
Gynécologie 905
Pneumologie 957
Neuro Oncologie 643

461
Thyroide 412
ORL 303
Meétastases osseuses 279
Dermatologie 182
Urologie 306
Autres 309

La santé connectée ;
« Mon ICM »

L'application « Mon ICM » est un espace

personnel entierement sécurisé. Destiné aux : Votre espace médical
patients et aux professionnels de santé, il permet EESxia=ian ligne
aux patients d'étre véritablement les acteurs de 339 © Consultation de vos rg

leur parcours de soins a travers une information © Admissionenligne

accessible en permanence. connexions © rétéconsulia

Des téléconsultations sont proposées pour les journalieres ‘ © suividewes

consultations de suivi afin de limiter au maximum
les déplacements des patients et leur permettre
de garder un lien avec leur médecin référent.
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Engagé dans une démarche d’amélioration
continue de la qualité et sécurité des soins,
[ICM a été certifié par la Haute Autorité de
Santé (HAS) en février 2020 pour 4 ans.

> En 2021, la coopération entre les
départements et la Délégation Qualité a
permis de renouveler ou de maintenir les
démarches de certification de la Recherche
clinique, de la Biométrie, de [Unité de
recherche translationnelle (URT) et du Centre
de ressources biologiques (CRB, ainsi que
de répondre aux exigences réglementaires
de LASN en Médecine nucléaire et en
Radiothérapie.

L'Ecole du Cancer a été également certifiée

afao

& Biométrie

Recherche clinique,
Biométrie, URT
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D () /Politique qualité et Sécurité des Soins

en septembre 2021, confirmant la qualité des
formations en cancérologie dispensées par
les professionnels de [ICM.

> Les départements ont déployé des efforts
considérables pour mener ces démarches
d'évaluations et de reconnaissances
externes dans un contexte de crise sanitaire
exceptionnelle de Covid-19.

> 2022 sera lannée de la restructuration du
Programme d’Amélioration de la Qualité et de
la Sécurité des Soins en lien avec le nouveau
référentiel de certification des établissements
de santé pour la qualité des soins HAS dont la
visite aura lieu a [ICM en juin 2024.

afag

Centre de Ressources
Biologiques

48

Comités de retour
d’expérience et Revues de
Morbidité et de Mortalité
réalisées

Qualiopi

processus certifié ' '

Ecole du Cancer
de Montpellier




Indicateurs
de laqualité et de la
sécurité des soins

Qualité de la prise en
charge percue parles
patients (e-Satis)

i, 81
Note de satisfaction globale

des patients en hospitalisation
+48h MCO

> Accueil : 79/100

> Prise en charge par les médecins
/chirurgiens : 86/100

> Prise en charge par les infirmiers
/aide-soignants : 88/100

> Repas:70/100

> Chambre : 85/100

> Organisation de la sortie : 70/100

Vert : satisfaisant
Orange : non satisfaisant

¥ 85
. /‘ /100
Note de satisfaction globale

des patients admis en chirurgie
ambulatoire

Accueil le jour de la chirurgie : 87/100
Avant Uhospitalisation : 86/100

Prise en charge : 89/100

Chambre et collation : 86/100
Organisation de la sortie

et retour a domicile : 78/100

vV V. Vv Vv VvV

-

Hygiéne et sécurité

équipes de soins sur le terrain et travaille
avec lensemble des personnels de [ICM.
2021 a été marquée par la poursuite au q
gestion de la crise Covid.

concernant le risque infectieux sont :

> LICSHA =94% classe B

ayant une prescription d'antibiotiques

N\

L'Equipe opérationnelle d’hygiéne (EOH) met en ceuvre les
actions de prévention et de controle des infections et de
lantibiorésistance définies par le CLIN (Comité de Lutte
contre les infections nosocomiales). Elle accompagne les

Les indicateurs de qualité et de sécurité des soins

> Lamattrise de lantibioresistance avec un taux de patients

moins pour infection respiratoire basse = 93%

en collaboration

uotidien de la

de 7 jours ou

J

026

Quialité des prises en
charge cliniques
Evaluation et prise en charge de
la douleur en Médecine Chirurgie

Obstétrique :
pas de recueil en 2021

Quialité des pratiques
dans la prévention
des infections
associées aux soins

e B

Indicateur de consommation
de solutions hydro alcooliques
(ICSHA.3)

Taux de séjours disposant de
prescriptions de médicaments
informatisées:

inchangé depuis 2020
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) 03/Sensibiliser et eduquer

Epidaure, un département
modele de prévention

Epidaure, Département Prévention de [ICM,

a pour principale mission la prévention des cancers
et léducation pour la santé. Il développe des études
et des actions auprés de la population générale.
Epidaure abrite également le Centre Ressources
Prévention Santé de [Académie de Montpellier.

60399

Personnes ayant bénéficié
de la prévention

Les différents
publics

44 035 865

13158

Enfants

. Adolescents-Jeunes

. Enseignants et/ou
accompagnateurs

. Adultes 2 341

Le numérique au service de la prévention

Lancement du site internet P2P

Epidaure a lancé en 2021 le site internet P2P,
programme de prévention du tabagisme

par les pairs qu'il coordonne dans les lycées
professionnels et polyvalents de la région.

Le programme consiste a accompagner un
groupe de jeunes lycéens (pairs-éducateurs)
dans la conception et la diffusion d'une action de
prévention du tabagisme aupres de leurs pairs
lycéens.

Le site internet P2P a permis d'améliorer la
visibilité du programme, ainsi que de valoriser
limplication des établissements partenaires et
des pairs-éducateurs sur le territoire. Enfin, il
automatise le suivi des séances de construction
des actions de prévention via un espace dédié
aux intervenants relais.

PP i o R B e [ ]

0 prograrene e prbrention Hl e R s Jutes

A DESTINATION DES LYCEES
ProEsSAARLY T PR

e
o

Pour en savoir plus :
https://www.p2p-prevention.fr

La digitalisation du Gand Défi Vivez Bougez

La période de la COVID-19 a énormément perturbé le Grand Défi Vivez
Bougez GDVB : il était question de s'adapter pour permettre aux enfants de
continuer a cumuler des cubes énergie.

En 2021, en plein milieu du GDVB, les vacances scolaires ont été avancées
et prolongées, [équipe GDVB a donc réfléchi a mettre en place des jeux et
des défis en ligne pour maintenir la dynamique du Grand Défi aupres des
enfants, méme si les écoles étaient fermées.

L'équipe a également fait appel a des associations et a des ligues sportives
partenaires du GDVB afin qu'ils proposent des défis en vidéos pour donner
des idées aux enfants mais aussi afin de les aider a cumuler des cubes
simplement, et ce, méme a la maison !

Ces jeux et ces vidéos sont toujours disponibles sur le site pour continuer
d'aider les enfants a cumuler des cubes énergie le week-end, le soir, a la
maison, en extérieur, en famille ...

Pour en savoir plus :
https://www.gdvb.fr/videos-et-jeux-pour-cumuler-des-cubes.html

Rejoignez I'aventure GDVB !

www.gdvb.fr
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) 04/Enseigner et former

La formation est une mission pilier de [ICM.
La prise en charge du cancer demande des
compétences spécifiques et une actualisation
réguliére des connaissances.

Ecole du Cancer
de Montpellier

Créée par lICM, en lien avec la faculté de
Médecine et intégrée au sein de [i-SITE MUSE,
[Ecole du Cancer de Montpellier (ECM) propose
un modeéle d'enseignement innovant, fondé sur
les valeurs de la cancérologie :

> prise en charge globale et intégrée
des patients

> transversalité

> pluridisciplinarité.

Impactée cette année encore par la Covid-19,
[ECM na pu maintenir toutes les formations
prévues, les themes ne pouvant étre abordés
par e.learning et nécessitant des échanges en
présentiel.

i)
(@)
S
Formation
externe

73 193

020
Formation
interne

participants heures participants heures
formations formations

> 21 juin : 1 rencontre du groupe de coopération pour la recherche et
innovation pancréas (CREAS] - Dr Fabienne Portalés - 5 inscrits,

8 connectés en visio.

> 24 septembre : Prise en charge du cancer du sein chez la femme jeune
- Dr Séverine Guiu - 18 présents, 10 connectés en visoconférence.

191 193

L’ECM certifiée

La certification Qualiopi a été
décernée a[ICM en décembre
2021, renforcant ainsi le label
qualité des formations dispensées
par notre établissement.

Elle met en exergue lexpertise
des formateurs experts et
spécialisés qui effectuent au
quotidien un travail de terrain

et suivent de pres les pratiques
innovantes.

Elle pointe également un souci
constant de suivi des indicateurs

qualité et une démarche active
d’amélioration continue.

L'audit a été réalisé en présentiel
et en collaboration avec la
Délégation Qualité et Gestions
des Risques.Mission essentielle,
la transmission des savoirs se
donne pour objectif de partager
notre expertise en cancérologie
avec le plus grand nombre
d'acteurs de santé de la région,
au bénéfice des patients.

Les praticiens hospitalo-universitaires
participent a lenseignement des études
médicales a la Faculté de Médecine de
Montpellier etassurent la responsabilité
de nombreux Diplomes Universitaires et

Inter-Universitaires.
internes

PUPH

3 84

externes

chefs de clinique

internes diplomés
alétranger

\

J
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) 05/ Chercher et innover

La Direction de la Recherche
Clinique et de 'lnnovation (DRCI)

La Direction de la Recherche Clinique
et de lInnovation (DRCI) est chargée

de piloter et de suivre lensemble des
projets de recherche clinique qu’elle
initie et développe, dans le respect des
réglementations, des bonnes pratiques
cliniques et de la sécurité des patients
quiy participent.

Pharmacovigilance

rapports d'événements

54

rapports Annuels

Elle sorganise autour des activités majeures :

- Promotion

- Pharmacovigilance

- Réglementation

- Appels A Projets et partenariats
- Valorisation

Unité de Promotion clinique

Importante structure de soutien et
d’expertise, léquipe de la DRCI (Unité
de 19 personnes) accompagne les
coordonnateurs, les investigateurs
meédicaux et paramédicaux de

[ICM dans les différentes étapes
d’élaboration, réalisation et valorisation
de leurs projets de recherche.

Appels a Projets

L APPR PO nouveaux essais étudesde . -
ll?Zd sas |rabrltes_ g_r;gaves dto?? Z e S_eatJ e cliniques ouverts promotion soumission - projets
pports initiaux aux instances 2001 ! 3desAAP  financés
rapports de suivi réglementaires o Internes en cours
nationales
demandes d'analyse mise en place projets de nombre de
envoyées aux centres d'étudescliniques ~ promotion patients inclus
dans les centres interne utilisant dans les essais
investigateurs le-Santé promus par la
(12allCMet57 DRCI
dans les centres
extérieurs)
ETUDE GRECCAR 14

Le cancer du colorectal
est le 3™ cancer le plus
fréquent chez lhomme,

et le 2°m chez la femme.
Le traitement standard
des cancers localement
évolués du rectum est
multidisciplinaire, associant
un traitement néoadjuvant
complet comprenant

la chimiothérapie, la

radiothérapie et la chirurgie.

L'objectif de cette étude est
ainsi d'évaluer, pour les
patients ayant une bonne
réponse a la chimiothérapie
néoadjuvante, une stratégie

de désescalade de traitement.
Cet essai clinique, promu par
laDRClde lICM, arecu le
soutien financier de llnstitut
National du Cancer (Appel a
Projet « PHRC-K-2020 »).

Le coordonnateur principal
de cet essai est le Pr Philippe
Rouanet. Au total, 1075
patients doivent étre inclus
afin de randomiser 430
patients dans le bras
expérimental. 20 centres
spécialisés dans le cancer
du rectum participent a cette
étude.
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D (5 /Linnovation auprés des patients

Le Centre de
Recherche Clinique

Hautement spécialisé en recherche Au service des patients auxquels les études
clinique, le Centre de Recherche Clinique sont proposées, les 32 ARCs et TRCS du
(CRC) apporte un soutien fort aux CRC réalisent linformation et la formation
meédecins investigateurs afin de répondre des équipes de soins et des plateaux

aux exigences réglementaires des études techniques ; ils assurent la coordination
cliniques. des essais et le lien avec les patients.

Innovation

> Participation a des études ambitieuses :
Traitements en développement précoce, nouvelles
immunothérapies, changements de pratiques...

> Mise a disposition de nouveaux traitements au quotidien :
Trastuzumab Deruxtecan, Sacituzumab Govitecan...

> Réussite de Lessai Destiny 4 (DS8201-A-U303)
- ICM, 1¢rrecruteur mondial
- audit avec retour positif sur lorganisation du CRC
- résultats présentés en séance pleiniére a LASCO 2022.

Qualité et Valorisation 4 8 4 1 9 1
2 53 1 3 2 0 patients se sont études cliniques

VUS proposer un en recrutement

. . icati S screening biologique
audits avec reconnaissance  Publications patients inclus en gbiologq

de la qualité du suivi des étude clinique o
patients et des données 1 2 1 6 /o
recueillies 6 0 8 1
oordinations 65 de lafile active des

nationales ) patients traités a [ICM
nouvelles études consultations ARC sontinclus dans les
ouvertes études cliniques

L'UEPP 79

L'Unité d'Essais de Phase

Précoce (UEPP) accueille études de phase précoce 1 et 2
les patients inclus dans les ouvertes aux inclusions
essais cliniques de phase 1 et ) )

2 ainsi que les phases 3 avec 25 études mises en place

(156 PATIENTS INCLUS)
dans les spécialités médicales,
chirurgicales et en radiothérapie

des procédures complexes.
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LUnité de Biométrie (30 personnes) est experte dans
[activité de recherche et apporte son soutien a lensemble
des projets développés a lICM, qu'ils soient dans le
domaine de la recherche clinique ou translationnelle.

Elle assure la conception des projets de recherche
cliniques en définissant la méthodologie adéquate,
assure la gestion des données des essais

thérapeutiques, réalise les analyses statistiques en vue

de la valorisation des résultats par des publications

dans les revues scientifiques ou dans les congres
(communications orales et posters).

Elle participe a la valorisation des Bases de données
Clinico- Biologiques (BCBY), orientation stratégique de [ICM.

L'équipe développe plusieurs domaines Des statisticiens chercheurs assurent des développements
d’expertise tels que la conception des essais méthodologiques dans 2 axes de recherche majeurs :
précoces, des essais en radiothérapie, en

chirurgie, en soins de support, ainsi que le > lanalyse longitudinale des données de la qualité de vie

soutien a la recherche translationnelle.
> les développements méthodologiques nécessaires a la recherche
translationnelle.

141
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D )5 /CRB/URT

22 424
Le Centre de
Ressources Biologiques (CRB)
Certifié NF S 96-900 depuis 2014, urine...etc). 7663
le CRB-ICM a pour vocation Celles-ci, en lien avec les pathologies 6869
la gestion et la valorisation de traitées a [ICM notamment les
ressources biologiques humaines, cancers du sein, du colon, de lovaire 3566 2015
dans le respect de la législation et et les sarcomes, sont mises a la
des regles éthiques. IL dispose de disposition des chercheurs de [ICM . .
ressources tissulaires et liquides mais également des équipes de ) )
(principalement sang et dérivés recherche publiques et privées. Entrées  Sorties  Entrées  Sorties [
L Nombre J L Nombre J Nombre
d’échantillons d’échantillons  d’épisodes
tissulaires liquides decession

Investigation

> Mise en place de nouveaux partenariats industriels
> Développement de lexpertise avec de nombreuses demandes de faisabilité
> Mise en place de la technique de préparation des PBMC

Les bases
clinico-biologiques
de l'ICM

LICM met a disposition des chercheurs
des collections biologiques (BCB) via

la validation par un comité scientifique ggg gi'lzn ! ggg
institutionnel, afin de développer BCB Carcinose péritondale 70
des rech(_arches innovantes sur les BCB cachexie P 5
pathologies tumorales. BCB CBio-Dig 173
BCB rectum 322

65

BCB sarcome 313

BCB ovaire 166

BCBRIV 60

L’Unité de Recherche
Translationnelle (URT)

L'Unité de Recherche Translationnelle
est une structure multidisciplinaire et

avec le Centre de Ressources
Biologiques de [ICM.

56

opérationnelle. Elle met a disposition En s'appuyant sur ces 2 domaines publications projets de recherche
des cliniciens et des chercheurs des d’expertise, lanalyse in situ et la biologie translationnelle
moyens humains et technologiques moléculaire, TURT a mis en place en (file active)
permettant d'identifier et de valider 2021 la technologie de transcriptomique 23
de nouveaux biomarqueurs pour le spatiale et la appliquée a lanalyse de 3
diagnostic, le traitement et le suivi des métastases hépatiques de cancers nouveaux projets
cancers. colorectaux et des tumeurs primaires o

essals cllnlques en

Lunité assure une continuité d'expertise
en travaillant en étroite collaboration
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A SIRIC
MONTPELLIER CANCER

Site de Recherche Intégrée sur le Cancer

Le SIRIC sattache a structurer la recherche
intégrée sur le cancer a Montpellier. Pour cela, il
sappuie sur les compétences pluridisciplinaires
en biologie du cancer, recherche clinique et
translationnelle et en sciences humaines et
sociales réunies au sein du consortium. Son
action permet de favoriser les interactions entre
les cliniciens et les chercheurs, et d'accélérer le
transfert de la recherche et de linnovation vers
le patient.

40

Des meetings de haut niveau scientifique
organisés par le SIRIC Montpellier Cancer

e Un plateau de cliniciens et de scientifiques
de renom, rattachés aux huit SIRIC francais,
pour échanger sur les avancées de la recherche
sur le cancer colorectal.

e Unworkshop pour informer et sensibiliser
les acteurs de la filiere (physiciens, biologistes,
chimistes, cliniciens, étudiants) sur les enjeux
de la radiothérapie interne vectorisée.

e 8™ Journée annuelle du SIRIC Montpellier

Cancer, temps fort chaque année de lanimation
de la recherche sur le cancer a Montpellier.
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D (5 /Recherche Fondamentale

Sous la tutelle conjointe de [INSERM, de [ICM et de [Université
de Montpellier; UInstitut de Recherche en Cancérologie de
Montpellier (IRCM - U1194) rassemble aujourd hui plus de
240 personnes au sein d'un batiment de recherche de 4 500 m?
localisé au coeur du campus de UICM.

Linstitut est organisé en 15 équipes de recherche labellisées
au niveau National par [INSERM [+ une équipe émergente) qui
sappuient sur des services supports et plateaux techniques
performants. LIRCM héberge également plusieurs jeunes
entreprises de BioTech crées par des chercheurs de linstitut et
bénéficie de nombreuses collaborations avec des industriels du
meédicament ou du diagnostic.

Les chercheurs de llnstitut de Recherche travaillent en étroite o i e A
collaboration avec les cliniciens de UICM. Au total, 38 cliniciens =] ‘“ | ' m . MR ’mwmm”hHHM

! by

de lICM et des CHUs de Montpellier et Nimes sont affiliés aux
équipes de [IRCM pour leur recherche.

Trois axes d’excellence pour 'IRCM :

> Anticorps Thérapeutiques et Onco-Immunologie

> Microenvironnement et Plasticité Moléculaire et
Cellulaire des Cellules Tumorales
> Radio-biologie et Radio-oncologie.

000 & 0 0

ir o &s 33
16 M 69 o

équipes de recherche chercheurs [In_serm, '%
(15 équipes Inserm CNRS) et enseignant- 00
+1équipe émergente) 244 chercheurs (Université -
de Montpellier)

personnes 85
40 Ingénieurs et

O ..
publications depuis 2014 brevets depuis fechnicens
A 2014
0}

0 0 A Un cherch 2 2
5 14 A3 0”0 N chercneur recompense
créations de Biotechs  post-doctorants 39 9 Le prix Rosen 2022 de la Fondation pour la Recherche
(iMAb, NovaGray, OREGA - IMAMMA Médicale (FRM), un des prix les plus importants en
Daa%%ihn}ssuﬂ?b?gées cliniciens Hospitaliers RSE@ %mii,AMv Genpc,  cancérologie expérimentale, a été décerné au Dr Laurent

[ICI\L/JI, CHUJou Hospitalo- o) op oery pepeo/  Le Cam, responsable de léquipe « Oncogénése moléculaire ».
niversitaires (UM) PEFO)
Son équipe cherche plus précisément a comprendre comment
les changements métaboliques qui interviennent dans les
cellules cancéreuses influencent leur comportement et leur
réponse aux traitements.
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En utilisant la pathologie numérique et limagerie multiplex in

situ, le projet MELECO vise a la caractérisation histologique et
moléculaire d’'une collection unique d’échantillons de mélanomes
humains. Son but est de mieux comprendre linteraction complexe
entre les cellules de mélanome et leur microenvironnement
immunitaire et d'évaluer son importance dans la réponse aux
thérapies.

La culture 3D permet une recherche combinant la biologie

du développement a la biologie du cancer en favorisant
[établissement de modeles précliniques, et leur utilisation pour la
découverte de nouvelles approches anti-cancéreuses.

Dans la dynamique de la création de la plateforme organoides
de Montpellier (POM) au sein de lUMS Biocampus, a été créé un
plateau satellite spécifiquement dédié a la communauté cancer,
le plateau «organoides et cancer».

Pour le Dr Laetitia Linares, responsable de léquipe
«Métabolisme et sarcomes», il sagit de mettre en place une
banque d’organoides de différents types tumoraux.

Le développement de ces nouveaux modeles devrait permettre
la réalisation de criblage de molécules dans le but d'identifier de
nouvelles drogues anticancéreuses, et analyser la réponse au
traitement sur modeles 3D en préclinique.

La création de ce plateau a été soutenu financierement par le
Cancéropole Grand Sud-Ouest et le SIRIC Montpellier Cancer.

Ce projet, porté par le Dr Nathalie Bonnefoy et le Dr Laurent

Le Cam, est développé en étroite collaboration avec [ICM, les CHU
de Nimes et Montpellier, ainsi que le Laboratoire d'Informatique,
de Robotique, et de Micro-électronique de Montpellier (LIRMM),

le Laboratoire d'interaction hotes-pathogenes (LPHI) et le Centre
d’Etudes Politiques Et sociaLes de Montpellier (CEPEL).

llllw

Définie par des perturbations importantes du métabolisme et
souvent associée au cancer, la cachexie a un impact considérable
sur la qualité de vie des patients et entraine une interruption des
traitements et les chances de survie.

Dr Alexandre Djiane et son équipe « Croissance épithéliale et
cancer», ont développé un modele innovant de cachexie chez la
mouche drosophile qui permet d'étudier les messages échangés
entre tumeurs et organes atrophiés (muscle et tissu adipeux),
mais aussi comment les tumeurs reprogramment la physiologie
générale de lorganisme.

Récemment, grace a ce modele, [équipe a identifié que les
tumeurs associées a la cachexie relarguent dans la circulation des
métabolites spécifiques qui altérent alors au niveau du cerveau,
les voies hormonales générales de controle du métabolisme. En
collaboration avec le département des Soins de Support de [ICM,
des études en cours pour confirmer ces résultats, pourraient
ouvrir des perspectives en terme de diagnostic, voire d'options
thérapeutiques.
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La production scientifique liée aux travaux de recherche de [ICM poursuit sa progression avec 292
publications en 2021 pour un score SIGAPS total de 3 575.

Ceci représente une progression de + de 10% du nombres de publications et de +de 15% du score
SIGAPS par rapport a 2020.

_‘j% Période : 2021
-1

Pres de 60% des publications
proviennent de revues de Rang A+, A
ouB

i >

(au moins 5 articles/an)

BMC
Cancer

ESMD OPEN f¥dhs
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D 06 /La Géneérosité
® « Faire naitre de nouveaux
e n a Ctl o n S médicaments innovants est un
challenge. Il est important de tous

nous mobiliser et apporter notre

soutien a la recherche contre le
cancer»

R o o Nadlia L, donatrice
Grace a la générosité des particuliers,
associations, entreprises et mécenes,
[ICM peut soutenir ses équipes de
chercheurs et financer les innovations
nécessaires au développement de
nouvelles thérapeutiques pour les
patients.

1273 kE de dons et legs ont été ainsi
collectés en 2021.

Cette année, lengagement et la fidélité
de nos donateurs n'ont pas failli, et ce
malgreé la crise sanitaire de la Covid-19.
Nous les remercions tous !

LEGS DONS Mai 2021 :

associations L'ICM lance, en partenariat avec la Chambre

114 309 € des Notaires de [Hérault, une campagne de
sensibilisation au legs au profit de la recherche
contre le cancer.

DONS

DONS entreprises

particuliers

632598 €

Vous avez le pouvoir
deprotéger ° ° ¢
srations futures

Legs, denations, assiFance:

Donner & Finstitut duCancer j

c'est faireavancer la rec gontre le cancer.
en 3 votre nofaire;

®
= NS ICM
unicancer Enpacenzriatavec:  Chambre des notaires bl Camcer
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Des particuliers engagés

Mobilisés sur tout le territoire, nos donateurs sont restés
fideles a notre cause et ont renouvelé leur confiance :
cette année, 632598 euros ont été collectés !

Leur générosité s'est exprimé sous différentes formes :
don par cheque, don en ligne sur notre nouveau
formulaire sécurisé accessible sur notre site www.icm.
unicancer.fr, ou bien de maniére réguliere grace au
prélevement automatique !

La mobilisation des
entreprises

Cette année encore, le monde de lentreprise a apporté sa
contribution a la lutte contre le cancer.

Des entreprises mécenes de [ICM se sont mobilisées pour
relayer les campagnes de sensibilisation aupres de leurs
salariés. Ainsi, le groupe U Enseigne a fait vivre Octobre Rose au
travers d'actions de prévention dédiées et a reversé 18 000 euros
pour la recherche.

De son c6té, la Banque Populaire du Sud organisait une
conférence pour ses collaborateurs, a loccasion de Movember,

pour le dépistage du cancer de la prostate et des testicules, ainsi
qu’un challenge sportif, faisant ainsi don a [ICM de 12 500 euros.

Aux cotés de [ICM une fois encore, Uentreprise Dell technologies
a sollicité ses collaborateurs pour un challenge sportif et
solidaire. La participation, qui a battu des records, a permis

de reverser pres de 45 000 euros pour soutenir les projets de
recherche.
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Les communes
et les associations
toujours mobilisées

De tres nombreuses communes et associations
se sont mobilisées cette année pour Octobre
Rose en relayant les messages de dépistage du
cancer du sein aupres des habitants. Collectes,
ventes de parapluies roses et évenements
étaient organisés a cette occasion.

La commune de Balaruc-les-Bains et
son association de commercants, ont
coloré les rues de parapluies roses et
ont transformé la générosité en dons.
Montferrier-sur-Lez, Saint-Just,
Valergues ou encore Saint-Géniés des
Mourgues ont mis en place des actions
de sensibilisation aupres des habitants
et collecté des fonds pour la recherche
contre le cancer. Les villages n'ont pas
manqué d'idées pour porter les couleurs
d'Octobre Rose : éclairage rose sur
leurs batiments historiques, balade
patrimoniale aux flambeaux, couture
de rubans, spectacles dédiés, courses
sportives et solidaires...

A Narbonne, le Ladies Circle 77,

en partenariat avec Racing Club de
Narbonne, a organisé une vente aux
encheres de maillots collectors. Les
bénéfices ont été reversés pour moitié
allCM.

Malgré la difficulté de réaliser des
évenements dans le contexte du Covid,
des communes comme Bourg-sur-
Cologne, Cuxac d’Aude et le Canton de
Ginestas ont continué leur mobilisation
exceptionnelle pour la lutte contre le
cancer.

Merci a ces fideles soutiens pour leur générosité !
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D 06 /Témoignages croisés donateurs/chercheurs*

Merci a tous les donateurs

pour leur soutien. Grace

a leur implication, nous
pouvons nous consacrer a des
projets innovants, tels que le
développement et loptimisation
de nouvelles molécules radio
pharmaceutiques, dans le
cancer de lovaire ou du pancréas
notamment, et capables

de stimuler les défenses
immunitaires du patient contre
la tumeur. » Dr Jean-Pierre
Pouget, Inserm-IRCM

« Notre recherche sintéresse
au cancer colorectal. Nous
cherchons a comprendre
pourquoi certains patients
répondent bien aux traitements
et d'autres pas. Nous étudions
également des nouvelles cibles
thérapeutiques pour proposer
des thérapies innovantes.

Vos dons sont un soutien
indispensable pour une
recherche plus efficace et qui
bénéficiera plus rapidement aux
patients. » Dr Maguy Del Rio,
Inserm-IRCM

«Soutenir la recherche est pour
moi une affaire de cceur, une
évidence aussi. Je veux aider
[ICM. Les équipes soignantes
ont été aux petits soins pour moi.
Continuons ensemble le combat
contre le cancer. » Corinne

*Certains prénoms et photos ont été modifiés

« Depuis 16 ans maintenant,

je contribue modestement a
apporter mon soutien, ma mere
et mon mari ayant succombé
d'un cancer. Aider la recherche
pour que les patients soient
soignés avec le plus d'efficacité
possible ! » Stella
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«Grace a la générosité des
donateurs, nous avons pu lancer
un essai clinique pour améliorer
la qualité de vie des patientes
touchées par un cancer du sein
et arisque de fibrose mammaire
suite a une radiothérapie. »

Pr Céline Bourgier, ICM

«De mon arrivée a laccueil jusqu'a la
fin de mon hospitalisation, j'ai été pris
en charge d'une maniere humaine et
professionnelle. Bravo au personnel

de lICM si méritant, professionnel et

qualifié ... C'est pour cela que je soutiens

par des dons la recherche sur votre
campus. » Patrick
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) 07/Bilan financier

En raison des impacts de la crise sanitaire, [équilibre
du compte de résultat n'a pu étre atteint en 2021.
Le déficit comptable a été contenu a 920 KE.

Le compte de résultat [en k€)

Charges de personnel 63534 70903
Charges a caractére médical 38431 46304
Charges a caractére hotelier et général 12058 12635

Charges damortissement, de provisions et
dépréciations, financieres et exceptionnelles

Total des charges 121684 140298

7661 10456

Produits versés par [Assurance Maladie 103142 118159

Autres produits de lactivité hospitaliére 1950 2248

Autres produits 15773 18971

Total des produits 120865 139378

RESULTAT NET -819 -920
Evolution des produits de lactivité 120407
hospitaliére (en KE)
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07 ¢

Lactif immobilisé et lactif circulant sont
en augmentation par rapport a 2020.

Les capitaux propres sont stables par
rapport a lexercice précédent.

Les dettes et le taux d’endettement
augmentent par rapport a 2020 du fait

d'investissements exceptionnellement
élevés en 2021 (19,7 ME€).

Le bilan au 31 décembre 2021 (en k€)

Actif immobilisé 65336 77376
Actif circulant 36333  447%

Charges constatées davance

78 39
Total actif 101747 122209

Capitaux propres 40681 40091
Provisions pour risques et charges 1757 4852

Dettes 48695 65278
Produits constatés davance 10614 11988

Total passif 101747 122209

Définition 2020 2021

Taux de dependance Dette a long terme / capitaux permanents 34% 47%
financiére

1
Taux d’endettement Dette & long terme / total des produits de (année 18% 28%
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